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Hogy mivel telt 6t kerek 6ra a szombatombél, ami még a térvény szerint is tiznek szamit? Mivel
azt hittem, hogy fél négyre kell menni, életemben el8sz6r nem késtem el az UKKSZ
Unnepségerdl.

Cserébe izgatottsaggal vegyes varakozassal t6lt6tt el a laptop-hangfalak-kivetité
szentharomsagénak dsszecsatolasa mikodé szerkezetté, hogy aztan négy érara nyakkenddk
és loknik, 6ltdnydk és kiskosztimdk kdzott érezzem, hogy megfulladok abban a tarsadalmi
rendben, amelyben a n6k aranyanal talan csak a fiataloké volt rosszabb.

De legalabb szemteleniil fiatal nének éreztem magam.

Volt képuk hozza, azaz lett

A politikusok, ahogy az ilyen rendezvényeken szokas, az elsd sorban cslcsultek, mivel 6k
els6ként szélaltak meg. Sajnos, nem csalédtam — egy kedves kolléga érdekl6détt a rendezveny
el6tt, mire szamitok — ez a tébb mint egydéras rész iszonyld unalmas és farasztd volt, éreztem,
hogy mazsas élomtdmbdk nehezednek a szememre. Azon csodalkoztam, hogy a padok alatt
nem kerult eld td6bb nyomkodni valé mobil.

1/14



Eskiiszlink, sommerek nem lesziink
2017. november 27. hétf6, 19:21

PG R RBOREp TR Na B 51 Z

RO NSy O SR RS I LA D DO TS
Nemzetstrategiar kutatasok bizonyitjak, |a egmagyara 0

Ezt a ziccert nem tudta kihagyni a Galfi Arpad polgarmester szemiivegjétsl sasszem(ivé valé S
zasz Jend

, akinek az NSKI nevd intézménye ,oroszlanrészt" vallalt a rendezvény megszervezésében.
Miutan Borboly elment, a Narancs, nem Nemzetstratégiai Kutatéintézet elnéke ramutatott, hogy
nem a megyei tanacselndk az, akire szamitani lehet, hisz elmondja a beszédét, és elhagyja a
termet, hanem 6, aki végig itt fog maradni.
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A fejlesztendd tételeket is felsorolta — érdemes figyelni rajuk, mert ha valaki, akkor Szasz Jené
képes nagyot dlmodni és stratégidban gondolkodni. Gondoljunk csak arra, hogy a csiki
szakemberek szerint Udvarhely kdzmU-infrastruktiraja azt nydgi folyamatosan, és vele egytt a
lakosség is, hogy a varos évtizedekkel megel6zte a megye tobbi telepiilését ezen a téren.

Volt polgarmesteriink a Cekend-tetéi nemzetkézi repliléteret, Székelyfdldi Regionalis Kérhaz
létrehozasat, a kiizutfejlesztést és a kdzmliszolgaltatasok fejlesztését tekinti kitérési
lehet6ségnek Székelyudvarhely és a Székelyfold szamara. Ez utébbi, a k6zmUszolgaltatasok
fejlesztése kicsit gyanus. Lehet, hogy amolyan elejtett csirdnak szantak, mintegy legitimalni a
k6zmdszolgaltatok korll folyd hercehurcat?

A Modern Kilhoni Varosok Programja (EU-s, hazai és anyaorszagi forrasokbol magyarorszagi
mintara), a romaniai és magyarorszagi uniés forrasok hatékony felhasznalasa, kkv-szektor
megerdsitése, bels6 piacok, szévetkezetek létrehozdsa és megerdsitése, magyarorszagi ipari
kbézpontok székelyfoldi beszallitéinak megszervezése, magyarorszagi befektetés stratégiai
agazatokba, innovacidba, a kalaka programok felelevenitése.

Mor és Jeno
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A gyanu ellltével szinte kbnnyekig hatédtunk, amikor Szasz Jend a legnagyobb magyar ir6,
Jokai Mor utan sajat magatdl idézett. 1996-os beszédének részlete allt a slide-ja végén: ,Nincs
egyéni boldogulas a kézdsség boldogulasa nélkil!". Majd az Uj jelsz6t, az NSKI szlogenijét is
hallhattuk: ,Felel6sséggel és hliséggel”.

Szasz Jend utan Lepsényi Istvan, a Nemzetgazdasagi Minisztérium, gazdasagfejlesztésért- és
szabalyozasért felels allamtitkara beszélt a Magyar-magyar gazdasagi kapcsolatokrol, szerinte
ki kell cserélni a pékként dolgozni nem szereté embereket robot munkaerére, ez lesz itt is a
folytonos munkaerdhiannyal kiizd6 kisvallalkozasok jévéje. Vagy felszallunk a gyorsvonatra,
vagy 6rbékre lemaradunk rola.

Miért nincsenek Székelyfoldon roxtarok?

Mire Gyorgyei-Szabé Magdolna megjegyezte, hogy 6 pont ezért kdltdzott két és fél éve
Székelyfoldre, mert itt a vilag még nem annyira digitalizalt, mint Budapesten. Es azt is mondta,
hogy neki az elején furcsa volt, hogy mig magyarorszdgon a vallalkoz6k amolyan ,rocksztarok"
a kézbsség szemében, itt gyanakvassal tekintenek rajuk. Pedig igenis szoktak jétékonykodni és
szeretnek figyelni a kérnyezetlkre.
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Az Ggyvezetbnek készdnhetjik, hogy megtbriént az este addigi legérdekesebb momentuma,
bemutattdk, mi van a beszél6knek jard ajandéktasakokban. A barhol megvehetd konyak helyett
helyi vallalkozék helyi termékeit rejtették a papirtasakba:

» Egy UKKSZ 25 felirati mézespogacsa a Varga Mézes jovoltabdl

* Berze Albert kézzel készllt, préselt dibolaja

+ Galfi Dezs6 Galffi's csokoladéja

* Orban Balazs szemével cimi kényv

Itt es jobb?

A kivancsisag kielégitése utan kévetkezett a konferencia. Vagyis a tudomanyos és informaciés
szempontbdl értékelhetd része, ami nem egymas és dnmagunk fényezésérdl szolt, hanem az
egeész varosérol.

A REGA csapata Gydrgyei-Szabo lobbijaval és Geréb Laszlo vezetésével arra kereste a
valaszt, hogy tényleg jobb-e Udvarhelyen, mint Csikban.

Arra az alapkérdésre, hogy a székelyudvarhelyi GDP tényleg a megye GPD-jének egy
szazalékat adja-e, nem talaltak telepllésre bontott adatokat. Viszont szamos olyan gazdasagi
mutatot kdvettek vegig 2000-t61 kezd6dben 2016-ig, amelyek azt bizonyitjak, hogy
Székelyfélddn nincs pérja varosunknak. Errél egy kdnyvecske is késziilt, amit itt érhetd el pdf.
formatumban

Itt es.

Kidertilt, hogy Székelyudvarhely szinte minden tekintetben a sz(k régié gazdasaga elétt jar,
tdbb a m(ik6dd vallalkozas, nagyobb a forgalom, az alkalmazottak szama. Egy tényez6ben
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jarunk Sepsiszentgyérgy mogétt: nalunk nagyobb a cégek 6sszforgalma, de kisebb az
dssznyereség ugy, hogy a haromszéki megyeszékhely vallalkozéi joval tdbbet fizetnek
éplletadora.

Cserébe Udvarhelyen nagyobb az alkalmazottak szama, igy kisebb a munkatermelékenység,
azaz az egy alkalmazott altal megtermelt jévedelem. A kutatast végzdk szerint a kisebb
nyereségesséqg is ennek a szamlajara irhatd. A vizsgalt székelyfdldi varosok kdzil csak
Udvarhelyen sikerilt tartani az alkalmazottak szamat az utdbbi években, masutt meredek
csdkkenés tapasztalhaté.

Valtsagbal kivaltsag
Azt is megtudtuk, hogy a 2008-as valsag Udvarhelyen érz6détt leginkabb, am a cégek
Osszességében hamar dsszekaptak magukat. Csak esetleg nem pont ugyanazok a cégek. Mig

a 2008-ban a vezet6 nagykereskedelmi 4gazatot a nyomda- és papiripar kdvette, 2016-ra a
nyomdaipar visszaesett, és a kiskereskedelem vette at a helyét.

A butoripar gyakorlatilag eltlint, az épitGipar, a faipar minden Hargita megyei varosban leszall
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agba kerdlt, Udvarhelyen a textilgyartas volt még névekvében a Coats kft-nek kdszénhetben.
Csikszéken is hasonlé a sorrend, csak ott alacsonyabbak az els6 helyeket tekintve az aranyok,
mig Gyergyoszéken a borszéki asvanyviznek készénhetéen az italgyartas dominal.

Székelyudvarhelyen a 2000-es évek top 10 vallalkozasanak jé része kicserél6détt. Mig
2000-ben top cégnek szamitott a mult rendszerbdl 6rdkolt Matricagyar, Famos butorgyar, a
Roseal, a Cérnagyar, az Akarat Szévetkezet, és a listavezetdk az Ikos, a Norada voltak, mara a
nagykereskedd cégek vettek at a tulnyomérészt loan rendszerben dolgozo vallalatok helyét a
csucsokon.

Esklisziink, sommerek nem leszunk

Ha nagyon biztosra akarnank menni az alkalmazasnal, hogy melyik cégben nem lesz a
veszteségesség miatt leépités, akkor a latvanyosan néveked§ és az egy ,kicsibél" két nagyot
neveld, forgalmat, nyereségét megtizenvalahanyszoroz6 Melinda kft-k egyikénél, a Coats
Romanianal, vagy az utébbi idében latvanyos névekedésnek indult Amigo&Intercostnal
keresnénk munkat.

A Coats példaul gydonyérd példaja annak, hogy egy allami vallalatb6l hogyan lehet sikeres,
nyereséges céget kihozni, ha van annak erre térekvé gazdaja.

A nyereségesség és a munkatermelékenység tekintetében az latszik, hogy altalaban nagy
értékd és volumend targyakkal valo kereskedés, az Gtépités, a nyomdaipar és az RDE Harghita
eredményeit figyelve, a szemét hozza a legtébb profitot.

Addsagok

Azt is megnézték, hogy melyik varos véllalkozéi jarultak hozza leginkabb addlejeikkel a
teleptilés fenntartdsahoz. Ad6zasban nagyon gyengék vagyunk, de ugy tlint, ebben a
tekintetben nem allunk az élen.

2008-ig az 6sszes 20000 lakos feletti székelyfoldi varos bevétele megtizszerez6dott
Gyergyoszentmiklos kivételével, ami stagnalt, aztan 2008-tél 2016-ig megkétszerez6dbtt.
Udvarhelyen a legnagyobb az egy f6re es6 6sszbevétel, ennek ellenre a jovedelemadéd/lakos és
a visszaosztott afa/lakos értéke szempontjabdl csikszereda megel6z, Sepsiszentgydrgy pedig
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kdvet benniinket.

A befizetett adé mennyiségébdl megprobaltak kiszamolni a vallalkozék altal tulajdonolt
epuletérték aranyat, ez Szentgydrgydn a legnagyobb, 28 szazalék, Székelyudvarhely a
harmadik a maga 23 szazalékaval.

Gyergy6 és kdrnyéke sajnos minden tekintetben az utolsé helyeken all, annyira, hogy a varos
és vidék viszonylatdban az egyeddli, ahol vidéken nagyobb a vallalkozék 6sszforgalma, mint a
kbézponti teleplilésnek szamité Gyergydszentmikldéson. A hasonlé lakossagszamu
Kézdivasarhelyhez viszonyitva Gyergydszentmiklés mélyen a béka popsija alatt van.

A Miért j6 Udvarhelyszéken vallalkozni? cimd online kutatasbol, amely soran 103 vallalkoz6t
birtak valaszadasra, kiderilt, hogy a kérnyékbeli cégtulajdonosok kbézel egyharmada
megélhetési okokbdl, masik kézel egyharmada pedig egy j6 6tlet kiprobalasa céljabdl vagott
bele a vallalkozasba, illetve azért, mert igy hozta a helyzet.

Olyan kevesen vallottak, hogy fliggetlenedési vagybdl, vagy egy adott lehetdség kihasznalasa
miatt, esetleg az Uzleti vilag iranti vonzalombdl fogtak bele, mintha ezeket a motivaciokat
szégyellni kellene. A vélaszokbdl az dertl ki, hogy

vallalkozoink dnbizalma jé egészségnek orvend.

Nagy részik szerint a vallalkozasa felszalld agban van, ndvekedett, hullamzott, vagy legalabb
stagnalt a fejlédése az utdbbi években, csak 6 szazalék mondta azt, hogy csékkent a
teljesitménye. A jov6t tekintve is optimistak vallalkozoink.

A véllalkozok ugy tartjak, elssorban sajat Ggyességiknek (57%), masodsorban a vallalkozas
iparagi fejlédésének (32%), az orszag gazdasagi fejlédésének (22%) kdszénhetéen névekedett
a vallalkozasuk, a varos adta j6 Uzleti lehet6ségeknek (11%), a protestans etika szerinti valddi
értékeknek, vagyis a kitart6 munkanak és a kollégaknak, valamint a j6 Uzletpolitikanak, ami alatt
a kérdez6k a megbizhatdsagot értették, csak nagyon kevesen, 3 szazaléknyian halasak.
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Némileg arnyalja ezt a képet, hogy az ligyesség, problémamegoldas mellett, a napi jelenlétet, a
szakmai felkésziltséget, a j6 kapcsolati hal6t is értékként kezelik, ami a sajat értekeiket illeti. A
human kdrnyezet befolyasat tekintve az alkalmazottak hozzaéllasa az elsédleges és a
vallalkozok kdzbtti egylttmikddes.

A kdnyvecskét, aminek vegkovetkeztetése, hogy Udvarhely Székelyféld gazdasagi motorja, és
végigolvasta utan az ember szinte megkivanja a vallalkozas nyitasat, mindenképp érdemes
atbdéngészni.

Milyen volt, ilyen lett

Ezutan az UKKSZ volt elndkeinek, Laszlé Janos, Kolumban-Antal Jézsef, Vass Dénes,
Kelemen Dénes panelbeszélgetése kévetkezett arrdl, hogyan fejlédétt az évek soran a
szbvetség, hogyan valt okafogyottd, hogy maganvallalkozék szévetségének nevezzeék, és
mennyi mindenen atment, amig itt tartunk. A legfajobb a székhaz hianya.

Laszl6 Janos mondata volt nagyon meghaté és tiszteletreméltd. Az izleti talalkozék,
vasarokkal kapcsolatos sikerek felsorolasa utan bevallotta, hogy hibazott abban, hogy

9/14



Eskiisziink, sommerek nem leszilink
2017. november 27. hétf6, 19:21

elnbksége alatt 6sszefonddott az akkori politikai hatalommal. A titokzatos, megkerithetetlen volt
elnék, Modok Eszter is kivancsisagot ébresztett.

Az EMBERNEK kell a SER a boldogsaghoz

Majd megnéztik A vallalkoz6 EMBER cim(i kisfilmet Balint Arthur rendezésében Udvarhelyszék
vallalkozéinak tarsadalmi felelsségvallalasarol, és visszaugrottunk a kilencvenes évekbe,
amikor a csdndes, nyugodt felszin mdgdtt pdrgott az élet. Kevesebb autoé volt, kevesebb pénz,
tébb energia és lelkesedés.

Meghallgattuk Gyoérgyei-Szabd Magdolna bemutatdsaban az UKKSZ szép Uj jovéjérél szo6l6
el6adast. A tagbdvités és folytonossag biztositasan tul prioritas lesz az elkévetkezd években a
fiatal és a nGi vallalkozék mellett a szakoktatas tAmogatasanak folytatasa.

Ha joétékonykodni akarsz, talan itt is megihatsz velik egy SER-t, azaz minden egyes séréddel
tamogatsz egy civil szervezetet, a munkaeréhiany potlasara pedig megnéznék, milyen
lehet6ségek vannak a munkaerdkdlcsdnzésre, a kismamak, nyugdijasok és a diakok
részmunkaiddés foglalkoztatasara. Tavasszal pedig boldogsagmeérésbe, és boldogsagndvelésbe
kezdenek.

Felvillanyozott technoldgia, avagy a telefon 6rzi a tehenet?

Szallés-Kis Orsolya, fiatal vilamosmérnék a smart city lehet6ségekrdl beszélt az udvarhelyi
kb6zbdnségnek, és ismét éreztiik azt a kegyetlenll fajdalmas szelet, ami akkor csap meg, amikor
a technika elsuhan mellettiink.
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"Hol hasznalhato az loT, vagyis a dolgok intérnete

Az okos varosok kialakitasara, a kézmluvek, viz-gaz-energia felhasznalasanak,
menedzselésének optimalizalasara, okos villanyoszlopok kialakitasara, ipari alkalmazasok
automatizalasa, az egészségligyben okosorak idés betegeknek, a mezégazdasagban.

Elmondta, hogy harom olyan standard, rendszer van pillanatnyilag, amibél valaszthatunk, ha
okosan cselekvd kiutyUket hasznalnank. Az els6 a nyitott €s dinamikusan fejl6dé LoRaWan, ami
mar Udvarhelyen is van, és alkalmas tébbfajta hal6zat 6sszekapcsolasara (példaul az
intelligens kézvilagitas, okos parkolas stb.), de hatranya, hogy nem licenszelt spektrumban
kommunikal, igy interferencidkra érzékeny lehet.

A masodik az NB-loT egy zart, licenszelt rendszer, de legalabb stabil, a harmadik pedig a
Sigfox, ami egy francia startup és igazabdl mindkét el6z6 cég hatranyait egyesiti.

Kerlild a medvét és a tehénpasztor applikacid
Hogyan hasznosithaté Székelyféldén az loT? El lehetne kerllni a macit, ha értesit egy

alkalmazas arrdl, hogy hol sétal éppen, illetve a mez6gazdasagban a viz- és vegyszerszint
mérésére, illetve virtudlis pasztorként az elkdéborolt tehenek megkeresésére.
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Orsi azt ajanlja, miel6tt bepanikolna a szélvihar szer( valtozasoktol, hogy mindenki olvassa el
Simon Karoly szuper cikkét az uh.ro-n

2018, a kreativitas éve a konyvelésben

Vass Dénes el6adasa borzolta a kedélyeket, aki elmondta, hogy a valtoz6 profitadérendszer
szinte senkinek sem kedvez, de legalabb szinte mindenkinek art. Beleértve az azt életbe Iéptetd
allamot, akinek 2016-hoz képest 11 millié lejt vesz ki a zsebébdl.

Az egymillié eurd folotti forgalmat megvalésitd vallalkozasok ,jol jarnak”, mert az § esetiikben
nem lesz valtozas. A 2016-os adatok alapjan 143 ebbe a kategoriaba esé vallalkozas van, 6k
tovabbra is akkor fizetik a 16 szazalékos jévedelemaddt, ha van jévedelmik, amibél.

Kérllbelll 175 udvarhelyszéki cég jar jol, akiknek a profitrataja 6,25 szazalékos. A tébbieknek
akkor is ki kell fizetnillk az 1 szazalékos forgalmi adét, ha nem volt nyereségik. Ez az
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addrendszer a 2016-0s zarszamadasok szerint a vizsgalt 475 cégbdl, amik kézvetlendl az
egymillié eurds hatarvonal alatt vannak, 175-nek kedvez, 300-nak art.

A mikrovallalkozasok, tehat a tébbi 3000 cég, akkor is fizet, ha nincs nyeresége. Egymillié eur6
forgalomnal 10 ezer eurét jelent az add, amit akkor is ki kell pengetni, ha nincs nyereség.
Kreativnak kell lenni, a forgalmat tenni-venni. Lehet, hogy jobban megeéri erre forditani az
energiat, és megsporolni 10 ezer eurdt, mint kemény munkaval megszerezni palyazatok stb.
utjan — tanacsolja a cégeknek az UKKSZ volt elndke.

Boros: Gyuri, te vagy a Soros!

Mire ebbdl a kellemetlen helyzetfelismerésbél felocsudtunk, mar a legjétékonyabb vallalkozé
nevét hallottuk Boros Csaba személyében, aki szamos meghat6 dolgot mondott.

UKKSZ

UDAVARHELYSEOK wi%e 4

| EOTEPVALLALKOEAS DR k

ST SEGE

Akkor ért az Ujabb csapas, amikor a kecskebéka szakadjak ketté példazatanak elmesélése utan
Soros Gyuri bacsinak tzent, hogy 6 bezzeg nem gondolkozott, amikor k6keményen a
kapitalizmus mellett déntétt. ,De innen lzenjik neki, ha reggel tiikdrbe néz a vallalkozé, akkor
ott egy embert lat. Ha nem latja, akkor kicsit gondolkodjon el § is... "
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Nem tudjuk, ugyanarra a Soros Gyoérgynek akart-e (zenni a kapitalizmusban megszerzett
vagyonabdl j6tékonykodo6 udvarhelyi Gzletember, aki 14 milliard dollart osztott szét
vagyonabal filantrép, azaz emberbarati célokra

, S szamos erdélyi felnétt és gyerekkel egyetemben csikszeredai unokatestvérem neki is
készdnheti a sat1-en futd rajzfilmek mellett, hogy remekil beszél németll és tudja kezelni a
szamitogépet.

De azt sejteni véljik, hogy akkor lesz j6 vilag Udvarhelyen, amikor Soros Gyérgy fog
borosozni egy jot.

IBARE Py Ay o g
L5 SET

Addig is, ugy égjen mindannyiunkban a véllalkozas tiize, mint az ifju vallalkoz6 dijjal kitlntetett,
Galffi's csokoladét

létrehoz6

Galfi Dezs6ben

, aki azt Uzeni a fiataloknak, hogy véllalkozzanak, mert nem kisebb a tét, mint megvaltoztatni a
vilagot.
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