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A Tarka magazin a Keresztdri, a Szépvizi
eés a Kézdi tejszdvetkezetek ingyenes kiadvanya.

Hanem Tamas Palnak, a Kereszturi gyar igazgatdjanak és Szavuly Attilanak, a
kereskedelmi igazgatonak is szorosan egyiitt kell miikodnitik. Oket kérdeztik.
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Mi az a harom-harom dolog szerintetek, ami nélkiil nem miikédik a Kereszturi tejgyar?

Tamas Pal: Az elsd és legfontosabb a nyersanyagbeszerzés. Csak akkor tudsz felépiteni egy
anyagi vonzattal jar6 jév6képet, ha tudod, mivel rendelkezel.

Szavuly Attila: Szerintem a legfontosabb a bizalom. Bizalom a gazdak részérél, hogy azt a
befektetést, amit ezel6tt eqgy par évvel megtettek, azt j6 helyre tették. Bizalom a fogyasztd
részérdl, hogy azzal a termékkel, amit elfogyaszt, nemcsak énmaganak tesz jét, hanem az
egész kdzbésségnek. Bizalom az itt dolgozdk részérdl, hogy igenis az 6k munkajuk fontos és
értékes a kdzdsség szamara.

T. P.: Masodiknak a termelést jel6iném meg. Szamomra kiemelten fontos, hogy a termelésben
megfelel6 modon legyenek elkészitve azok a termékek, amelyeket piacra adunk, hogy mind
mennyiségileg, mind minéségileg rendben legyenek, és a rendeléseknek tudjunk eleget tenni.

Sz. A.: En masodiknak a kitartast és az alazatos munkat emliteném. Ugy gondolom, hogy
vannak ennek a szévetkezetnek napi nehézségei, vannak hullamvélgyek és hegyek, és ahhoz
kell kitartas, hogy ezeket valamilyen szinten ki lehessen simitani.

A kitartasra azért is szilikség van, mert nem egyszer( egy ilyen kérnyezetben felépiteni egy
ilyen szévetkezetet, amire sem példa, sem semmilyen utmutaté nincsen, hogy mit kell kvetni,
hanem sokszor megérzésbdl probalunk elére 1épni, el6re tervezni.

T. P.: Harmadikként, bar emlithettem volna elsének is, a felsé vezetést jeléiném meg. Fontos,
hogy a megfelel6 emberek kerlljenek a megfeleld helyre, akik atlatjak a szévetkezetet, és
tisztaban vannak azokkal a motivaciokkal, amelyek a szévetkezetet miikddtetik.
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A szOvetkezet fizikailag is elég nagy, rengeteg tagja és rengeteg tulajdonosa van. Ezért fontos,
hogy a vezetbk a k6zésséget is képesek legyenek képviselni, ugyanakkor fontos, hogy
egymassal tudjanak kommunikalni, elfogadjak egymast, és olyan szinten kell dontéseket
hozniuk, hogy ne csak a sajat egyéni hasznukat nézzék, hanem a kézsségnek az
el6rehaladasat is.

Sz. A.: Az utols6 kapcsolddik ahhoz, amit Pali mondott, és ez a szervezettség és atlathatdsag.
Bar ugy tlinik, hogy elég sokan dolgozunk most a gyarban, azt is be kellett latnunk, hogy a
halmozott és 6sszevont funkcidkbdl egy életképes szervezetet kialakitani elég nehéz.

Az atlathatésag meg azért fontos, mert meg kell felelni annak a kézel haromszaz tagnak,
akiknek elszamoléssal tartozunk, ezért a déntéshozas is nehézkesebb, ami szervezetlenseg
esetén szinte lehetetlenné valna. llyen szempontbdl a szévetkezet kicsit hatranyosabb
vallalkozéasi forma, viszont a bizalom és az aldzatos munka erésiti, igy tudunk tébbek lenni, mint
mas vallalkozasok.

Egy gyar akkor tud hatékonyan miikddni, ha a gyarigazgatoé és a kereskedelmi igazgato
jol tud passzolni egymasnak, tudjak, hogy a masiknak mire van a leginkabb sziiksége
ahhoz, hogy a munkajat eredményesen végezze. Pali, szerinted mire van sziiksége
Attilanak? Attila, szerinted mire van sziiksége Palinak?

T. P.: Igen, én is ugy gondolom, hogy nagyon szoros munkakapcsolat kell, hogy legyen
kdz6ttink, hogy atldssuk a masiknak mire van sziiksége, hogyan tudunk egymason segiteni.

Jelenleg ugy latom, hogy Attilanak akkor tudnék a leginkabb segiteni, ha még alacsonyabb
Onkoltségi arakkal tudnank termelni, és a termékek 6nkdltségi araval kapcsolatos informaciokat
minél korabban megkapn4, hogy legyen elég ideje a piacon helyezkedni. Persze, visszafele is
mUkddhet, hogy Attila a piaci igényekre valaszolva j6n a javaslattal, és mi arra megprébalunk
minél gyorsabban reagalni.

Sz. A.: Pali kicsit mar megel6legezte az én valaszomat, talan azzal tudnék a leginkdbb segiteni,
ha minél tébb informé&cidt visszahoznék a piacrél, és ha ezeket megosztanam a gyartassal,
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hogy minél hatékonyabban tudjunk termelni, €és minél eredményesebben tudjunk eladni. Palinak
az kellene, hogy tudjam elmondani, mire van szikségem €s mikorra, meg hogy milyen arban
kellene azt a terméket elbéllitani ahhoz, hogy piac- és versenyképesek legylink.

Szamomra az a nehéz, hogy elére megjésoljam, mi fog térténni a piacon. Ot év munka utan is
azt mondhatom, hogy leginkdbb a megérzéseink alapjan prébalunk donteni. A kilféldi piacok
lUktetését figyeljik, €s abbdl igyeksziink megjésolni, hogy mit kellene 1épnilink.

A torténet tavolrdl egyszerlinek tlinik. Nekem arra van szikségem, hogy azt kapjam, amit
szeretnék, olyan minéségben és olyan aron, hogy azt el lehessen adni. Pali szamara meg az a
fontos, hogy tudja, a gyarnak mit kell termelnie és mikorra ahhoz, hogy azt minél nagyobb
haszonnal lehessen értékesiteni. Igazabdl ki vagyunk szolgaltatva egymasnak, egyik munkaja
sem lehet eredményes a masik nélkdl.

Idénként feszlltséget okoz, hogy a gyartasnak tébb idére lenne sziiksége a tervezhetéséghez
es a hatékony gyartashoz, a kereskedelemnek viszont révidebb reakcioidére lenne sziksége a
gyartas részérdl ahhoz, hogy eredményesebben értékesithessen.
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Sajnos a gyar ugy volt tervezve, hogy nem lehetséges hatékonyan kis mennyiséget gyartani,
arra tervezték még a kommunizmus idején, hogy nagy teriletet szolgéljon ki kis termékskalaval.
Mi a logisztikat — a jelenlegi piaci igényekre alapozva — ugy épitettlik, hogy aranylag kis térséget
szolgaljunk ki nagy termékskélaval. Ez a faramuci helyzet igencsak meg tudja keseriteni a
mindennapjainkat.

A mindennapok gondjai mellett mi az, amire a legbiiszkébbek vagytok a Kereszturival
kapcsolatban?

T. P.: Ha visszatekintlink az elmult évekre, akkor mar az is bliszkeség, hogy egyaltalan
létezlink, hogy ilyen kértlmények kdzott képesek vagyunk mikddni. De ezen fellll az is
bliszkeség, hogy a termékek mindségi mutatoit sikerilt erre a szintre feltornazni, és a gyartasi
folyamatokat stabilizalni.

A min8ségre azért is blszkék vagyunk, mert hatalmas kérzetbdl dolgozunk fel sok-sok gazdatél

5/7



Nem azért fogtunk 6ssze, hogy elvegetaljunk
2018. szeptember 24. hétfs, 10:17

begydjtétt, helyenként igencsak aprécska mennyiségu tejet, amivel sokkal tébb probléma van,
mintha két-harom nagyobb farmrdl gydjtenénk be. De a Keresztari pontosan azért j6tt létre,
hogy a par tehenes gazdak teje se vesszen karba.

Sz. A.: En magara a Keresztari markara vagyok a legbtiszkébb. Ugy gondolom, hogy a
Kereszturi marka nem csak egy logo, hanem sikerUlt megtéltentink tartalommal, ha valaki ranéz
arra a log6ra, az tudja, hogy kik vannak mégdétte, miben hisznek és mire vagynak, hogyan és
miért kiizdenek, miért fogtak 6ssze.

De Pali valaszara reagalva elmondhatom, hogy az is bliiszkeség, hogy a mai vildgban ebben az
orszagban szévetkezetként lehet mikdodni. Blszkeség lehet az is, hogy a Keresztdri
szdvetkezet példajatol fellelkesiilve mashol is 8sszefogtak és szdvetkezetet hoztak létre. Es az
is buszkeség lehet, hogy meg tudtunk menteni olyan kis gazdasagokat, amelyek lehet, hogy
mara mar nem léteznének, mert olyan keves tejet termelnek, hogy azt mas nem vinné el.

Ha kélcs6n6sen megkérnétek egymast, hogy tanacsoljon a masik nektek valamit a
munkatokkal kapcsolatban, akkor mit tanacsolnatok egymasnak?

T. P.: En azt tanacsolnam Attilanak, hogy ahogy eddig is tette, tartsa meg a bizalmat, mert
elébb-utébb még nagyobb eredményt fog elérni vele.

Sz. A.: Nekem a kbvetkezetesseg jutott az eszembe, mert azt latom, hogy Pali a
temperamentumabdl adéddan a ,régtén, most, azonnal” megoldasokat szereti. De az egész
rendszer egy picit lomhabb, lassubb, amin nehezen megy at gyorsan, azonnal a dolog. Latjuk,
hogy kell, most kell, azonnal kell, csak az a kérdés, hogy mikor van az azonnal.

Hol latjatok a Kereszturit harom év mulva?

T. P.: Ha az idei év tapasztalataira épiteni tudunk, és az év végén nem ébredlink valami Ujra,
akkor ugy gondolom, addigra tullesziink a napi nehézségeken, és mas céljaink is lehetnek, mint
a talélés. A jelenlegi allapotban is el lehet sokéig vegetalni, de én ugy gondolom, hogy ennyi
ember nem azért fogott 6ssze, hogy elvegetaljon. Mi azért ennél egy kicsivel tdbbre vagyunk.
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Sz. A.: Ha a vegetdlas lenne a cél, akkor ezen a szinten meg lehetne allni, sét kicsit hatra is
lehetne déini, mert innen mar elgurulna valahogy a szekér.

T. P.: Most ugy latom, hogy az idei év nagyon tanulsagos volt abban az értelemben, hogy ez
volt az elsé tiszta év, amiben val6s atvilagitas tértént, amire mar lehet épiteni.

Sz. A.: Harom év mulva azt szeretném latni, hogy egyre t6bb szévetkezet csatlakozott a
Kereszturihoz, és egymas tapasztalatait felhasznalva, egymas eréforrasait okosan megosztva
tudunk minél tébb ember életében hitelesen és érvényesen jelen lenni, legyenek azok gazdak
vagy fogyasztok.

Ha csak 6nmagaban a Kereszturi markaban gondolkozunk, akkor harom év mulva sem leszlink
sokkal elérébb, de minél tébb miikédéképes termeldszévetkezet jénne létre, annal erésebbek
es eredményesebbek lehetnénk. A gyartasi technologiak erésithetnék egymast, a logisztikakat
egymasra lehetne épiteni, és kézéptavon talan azokon a pontokon is elé6nyésebb helyre
kertlhetnénk, ahol a fogyasztd a termeékkel talalkozik.
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